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niversitatea Nationald de Apdrare Carol | are in

subordine Departamentul Regional de Studii pentru

Managementul Resurselor de Apdrare (DRESMARA).
Nu stim cati dintre cititori, pentru dezvoltarea pregaétirii lor
profesionale, au avut curiozitatea s& cerceteze activitatea acestui
departament, dar atuul care il recomanda este recunoasterea de
catre NATO ca fiind unul din cele 11 centre PfP de educatie si
instruire pe plan international. DRESMARA a fost infiintat in cadrul
Parteneriatului Strategic dintre SUA si Romania, ca expresie a
eforturilor comune de asigurare a cooperérii regionale, securitatii
si stabilitatii in Europa Centrald si de Sud-Est.

De ce
DRESMARA?

Prima impresie, odata ce ii calci
pragul, este ca te afli intr-o institutie
de invatamant in care viitorul este...
prezent. Un loc foarte modern marcat
de grija dascalilor de a oferi cursan-
tilor o proiectie in viitor a ceea ce
inseamna perfectionarea profesionald.
Am cautat sa usuram viata oamenilor,
in sensul ca Departamentul Regional
de Studii pentru Managementul
Resurselor de Aparare este o denumire
lungd si destul de greoaie. Si noud ne-a
Jost greu s-o0 pricepem i s-0 retinem, la
inceput, marturiseste directorul
acestei institutii, colopelul dr. ing.
Viorel Dumea (foto). Intr-adevir, o
titulatura scurtd precum DRESMARA
poate fi inteleasa si retinuta mai usor.
Mai mult de atat, aceasta trebuie sa
fie accesibila si in afara granitelor tarii,
fiind o institutie regionala oferitd de
catre Ministerul Apararii Nationale nu
numai romanilor, dar si participantilor
din tarile cel putin din zona limitrofa
Romaéniei. Ne mdndrim pentru ca
Romania este singura tara din NATO
ce are doud centre in cadrul acestui
grup de centre PfP. Si se pare cd vom fi
din ce in ce mai relevanti pentru ei,
deoarece incercam nu numai sa ne
pozitionam pe locurile fruntase, dar
incercam sa fim din ce in ce mai rele-
vanti, s@ avem activitate nu numai
pentru scopul de a fi apreciati, ci pentru
cd suntem printre putinele institutii care
oferd astfel de cursuri: DRESMARA si
Scoala Navala Postuniversitard de la
Monterrey. Mai este Universitatea Natio-
nald de Aparare din Washington, ce are
cursuri asemandtoare in zona mana-
gementului informatiei. In acest con-
text, in momentul de fatd, DRESMARA
vizeaza doud lucruri importante: iesirea
pe plan extern, nu doar in sensul de a
avea participanti din afara Roméniei,
ci de a trimite echipe mobile in tarile
care au nevoie de astfel de specialisti.
O promisiune a fost faicuta ministru-
lui apararii din Armenia, caruia
institutia din Brasov i-a oferit posi-
bilitatea de a trimite o echipa mobila
de cadre didactice care sa prega-
teasca o parte din oameni, cel putin
din Ministerul Apararii.

Semnal editorial

succese deocamdata.

Managementul
resurselor are o

oferta generoasa

Belgia, Ungaria, Republica Mol-
dova, Serbia, Macedonia, Bulgaria si
Croatia sunt tarile care au pregatit
pana acum cursanti la Brasov. Chiar
si cétiva participanti din Iordania, din
Grupul Dialogului Mediteranean, au
cilcat pragul DRESMARA pentru a
beneficia de oferta educationala.
Oferta noastra este foarte generoasd.
Dupd cum ati vazut, spatiile de cazare
sunt deosebite, facilitatile de invata-
mant — la fel, chiar daca, sa zicem,
am stat o idee mai rau in partea cate-
drei, la inceput, in sensul cd a fost rela-
tiv greu sd gasim cadre didactice cu
titluri universitare §i cu prezentare in
limba engleza a continutului de inva-
tat. Nu a fost chiar simplu sa gasim
aceste cadre didactice. Conlucram cu
aceste institufii de invatamdnt din
zona, in special cu Universitatea
Transilvania. Si mai mult ca sigur
vom continua aceastd colaborare. Vom
gandi imbundtdtirea ofertei noastre ca
st grup de institutii de invatamant,
chiar dacd este vorba de institutii
militare si civile. Tratatul de la
Bologna vorbeste §i chiar indruma
toate tarile sa aibd o conlucrare cdt
mai largd. Acum, avem in vedere
dezvoltarea unor mastere impreund cu

Standard NATO
la poalele Tampei

Academia Fortelor Aeriene, declara
colonelul Viorel Dumea. Admite ca
institutia pe care o conduce este acum
in primele luni ale lui 2009 inca la

facd o selectie a acestei informatii.
Cineva trebuie sd stie cine, cand, unde,
cu ce face accesul la aceasta infor-
matie. In acest context, dorim sa

ce este relevant si ce este irelevant
pentru tine. Deci, cineva trebuie sd

inceput de drum, in sensul ca
pentru cooperarea cu Aca-
demia Fortelor Aeriene si cu
Universitatea Transilvania are
planificati multi pasi de facut,
dupa obtinerea aprobarilor
necesare: Managementul
resurselor, din pdcate, nu prea
a stat in fata tuturor de-a lungul
anilor. Si, drept dovada, discu-
tiile actuale cam in zona
aceasta merg. Nu in zona apa-
rarii, ci in general vorbim cel
putin de zona bugetard. Pe de
alta parte, managementul
informatiei este fantastic de
actual. Vorbim foarte multe si
fiecare, acasd, are cdte un
calculator, informatia este din
ce in ce mai coplesitoare pentru
not §i asa de mare incdt, la
momentul de fatd, nu mai stii

extindem oferta noastrd nu numai
pentru zona si sectorul de aparare si
de securitate ale Romdniei §i ale farilor
din zona noastra limitrofd, dar si
pentru societatea civild.

Toate proiectele departamentului
se desfasoara cu o structura de per-
sonal foarte mica, cativa zeci de oa-
meni, dar chiar si la un volum mare
de cerinte ei sunt deschisi oricaror
colaborari, oricaror tipuri de cursuri.
Singura dorinta este ca aceste cursuri
sa fie, in continuare, livrate in limba
engleza. Activitatea didactica se
bazeaza pe doud cursuri postuniver-
sitare de perfectionare in domeniul
Managementului Resurselor de
Aparare pentru personalul de condu-
cere si unul pentru experti, un altul
pentru misiuni internationale si céte-
va cursuri de perfectionare — Sistemul
de planificare, programare, bugetare
st evaluare, Managementul proiectelor
st programelor, al Securitatii informa-

DRESMARA a fost infiintat in cadrul Parteneriatului Strategic
dintre SUA si Romania, ca expresie a eforturilor comune de asigurare
a cooperarii regionale, securitatii si stabilitatii in Europa Centrala si
de Sud-Est. DRESMARA ofera pregitire postuniversitard prin
cursuriin domeniul managementului resurselor de apdrare,
managementului resurselor informationale si planificare a
apdrdrii, in conformitate cu standardele agreate de statele membre
NATO si UE. Cursantii DRESMARA sunt selectati din randul:
personalului militar si civil din Ministerul Apararii Nationale, altor
ministere si structuri militare sau civile, al persoanelor implicate in
programe intensive de perfectionare profesionald, precum si din
institutii guvernamentale/publice sau firme private. Departamentul
Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare
functioneaza in baza prevederilor Hotararilor Guvernului
Roméniei nr. 466/10.06.1999 si nr. 969/25.08.2005 si a
ordinelor ministrului apararii nationale care cuprind instructiunile
de aplicare a hotararilor de guvern. Functioneaza, de asemenea, in
temeiul art. 98 si art. 102 din Legea Invatimantului nr. 84/1995 si
Cartei Universitatii Nationale de Aparare Carol I. Colaboreaza pe
probleme de invatamant cu Institutul pentru Managementul Resur-
selor de Aparare din Monterrey, California, Colegiul de Management
al Resurselor Informationale din cadrul Universitatii Nationale de
Aparare, Washington DC, SUA si cu alte structuri similare.
Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor
de Aparare functioneaza in incinta Academiei Fortelor Aeriene Henri
Coandd din Brasov. Intreaga activitate de invitimant, in cadrul
Departamentului, se desfasoara in limba engleza.

tionale sau cel privitor la Terminologia
manageriala si terminologia militara
specifica structurilor NATO. Pe foata
perioada desfasurarii cursurilor, noi
avem fise de apreciere a ofertei
saptamdnale. Acolo, cursantii pot sa-si
spund pasul. St lucrul acesta este foarte
important, pentru cd ne poate ajuta in
schimbarea unor aspecte mai mult sau
mai putin utile. Dar, in unele situatii,
unii dintre fostii nostri cursanti revin
in calitate de invitafi, pentru a prezenta
anumite prelegeri, anumite lectii. Unii
sunt intrebati §i cum suntem interesati
ca sa-i folosim pe toti ca si promotori ai
cursurilor noastre. Si ne intereseazd
parerea oamenilor. Ne intereseazd
Joarte mult partile negative, pentru ca
acolo trebuie sa lucram. Lucrurile bune
le stim poate si noi. Poate nu pe toate,
dar nu ne ajutd la imbundatatirea
atmosferei de lucru din departament.

Pe langa echipele mobile, o alta
provocare pentru departament este
preluarea cursurilor de la Scoala
NATO. De altfel inca un pas spre
mentinerea obiectivului institutiei,
cel de perfectionare a pregatirii
personalului militar si civil din struc-
turile de conducere, cu atributii in
domeniul planificarii apararii, ma-
nagementului resurselor de aparare
si utilizarea terminologiei de mana-
gement si terminologiei militare
specifice structurilor NATO.

Insd cel mai important lucru pe
care directorul DRESMARA l-a sub-
liniat a fost faptul ca la aceste cursuri
poate accede oricine fie din cadrul
Ministerului Apararii Nationale, altor
structuri din sistemul de aparare si
securitate national, fie din viata civila.
Cursurile sunt relevante si sunt sub
umbrela Ministerului Educatiei. Deci
sunt si pot fi utile tuturor. Mai mult
decdt atdt, oferim conditii care noud ni
se par deosebite. Speram sd fim din ce
in ce mai cunoscuti atdt in Romdnia,
cdt si in exterior. Si speram sd fie un
cuvdnt poate nu atdt de relevant ca
NATO sau UE, dar sd fie suficient
de mulfi oameni care, atunci cind
spui DRESMARA, sd insemne ceva
pentru ei.

= Capitan Cornel MITUT

Recent, la Centrul Tehnic-Editorial al Arma-
tei au vazut lumina tiparului volumele Romdnia
raportata la fenomenul terorist international,
autori: lector univ. dr. Vasile Fulga, Cristina Fulga,
Dan V. Fulga si Actiunile sistemului artileriei
terestre pe timpul ducerii operatiei de apdarare
autor: general de brigada dr. Florinel Damian.

Prima lucrare vine sa completeze imaginea
caracatitei teroriste mondiale cu aspecte
autohtone pe profil terorist, evidentiind totodata
zbaterile omenirii in lupta cu aceasta, fara mari

Dupai ce arata ca in Roménia nu avem orga-
nizatii teroriste autohtone, prin urmare nefiind
beneficiarii unui fenomen terorist caracterizat de
o mare frecventa siamplitudine a actelor teroriste,
autorii atrag atentia ca inexistenta unui asemenea
fenomen in Roméania nu trebuie sa genereze
nepasare si inactiune, oricand atitudinea teroris-
tilor fatd de tara noastra putidnd suferi o

reconversie ce i-ar putea aduce preju-
dicii devastatoare prin lovituri neastep-
tate si pentru care nu suntem total
pregatiti.

Experimentat in prevenirea si
combaterea terorismului, colonelul
lector univ. dr. Vasile Fulga pune mult
suflet si pasiune in cercetarea si proiec-
tarea imaginii reale a terorismului si
elementelor sale de suport in Roménia,
facand apel la toate fortele pentru unitate
si actiune sinergica impotriva acestuia.

In cea de-a doua lucrare, autorul a
dorit sa prezinte o solutie privind modul
de implementare a tehnicilor, tacticilor si
procedurilor NATO, in special din punct de vedere
structural si actional, avand in vedere faptul ca
subunitatile, unitatile si marile unitati de artilerie
terestrd din Armata Romaniei sunt partial si/sau
nonstandard NATO.

Totusi, avand in vedere realitatile actuale, si
structurile de artilerie terestra din Armata
Romaniei, cu unele limitari, sunt in masura sa
participe la procesul de planificare, comanda si
control, desfasurare si evaluare a operatiilor in
structuri NATO/multinationale.
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